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HOP DAl HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN AU LAC NAM 2023

Tp. HCM, ngay 19 thang 05 nam 2023
BAO CAO
KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2022 -

PINH HUONG PHAT TRIEN &
KE HOACH KINH DOANH NAM 2023

Kinh thwa: PAl HOI PONG CO PONG CONG TY

Thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong C6 dong ngay 17 thang 06 ndm 2022, Cong
ty xin bao cao Pai hoi dong co6 dong veé ket qua hoat dong kinh doanh nhu sau:

I. PANH GIA CHUNG
Khéi quat tinh hinh kinh té, chinh tri anh huéng trong nam 2022 nhu sau:

— Kinh té toan cau d6i mit v6i hang loat nhitng thach thirc 16n, bao gdm strc ép
lam phét va kinh té ting trudong cham lai do cac bién dong kinh té.

— Xung dot chinh tri gitra Nga va Ukraine gay ra nhiéu h¢ luy ti kinh té toan
cau, 1a nguyén nhan giy ra viéc ting gia ning luong va mot sb hang hoa thiét
yéu cling v&i tinh trang dut gay chudi cung tng.

— Xu hudng that chat tién té nham ddi phé véi tinh trang lam phét leo thang,
cac qubc gia da ap dung that chit tién té manh hon

— Bién dong thi truong tién té 1am cho ty gia cac dong tién trén thé gidi bién
d6ng manh trong nam 2022 so v6i déng USD.

II.  TINH HINH THUC HIEN NGHI QUYET VA TUAN THU QUY PINH
CUA PHAP LUAT

— Trong nam 2022, Coéng ty da hoan thanh vuot murc ké hoach ctia Dai hoi d@)ng
cb dong.

— Thuc hién nghi quyét cua Pai hoi déng cd dong, Cong ty da thuc hién chién
luoc dau tu 01 tau hang trong tai 55.848 DWT dong tai Nhat Ban; 01 tau dau
19.998DWT doéng tai Han Qudc va nhanh chong dua vao khai thac mang lai
hi€u qua tich cuc cho Cong ty.
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Thyce hién bao cdo kip thoi va dang han cac bao cao két qua kinh doanh hang
thang, Quy, 6 thang va bio cdo nam.

Cong bd thong tin theo dung quy dinh phap luat va quy dinh ctia Uy ban
chirng khoan Nha nuéc.

Bio céo thué va ndp thué diy du va dung han

1. TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH 2022
1) Tinh hinh chung
a. Thuin loi

Su tin tudng, su chi dao kip thoi sat sao cua Hoi déng quan tri.

Thi trudng van tai khéi sic sau thoi gian suy giam béi dai dich covid

Doi ngii can bd nhan vién va thuyén vién 6n dinh, gin b6 véi Cong ty.

Sau nhiéu nd luc, Cong ty da dugc mot sb cac hang dau 16n chép nhan su
dung dich vu cua Cong ty.

Nhu cau hang héa mé rong trong khi s6 lwong tau khong du dap tng cho thi
truong.

b. Khé khin:

Trung Qudc van ap dung chinh sach zero covid nén anh hudng dén nhu cau
véan chuyén cua thi trudng.

Gia nhién liéu gia ting do cudc chién tranh giita Nga — Ukraine

Mic di Chinh phu di c6 nhiéu quyét sach tich cuc tuy nhién cé nhiéu thoi
diém gay thiéu hut cuc bo nhu cau xang dau trong thi truong noi dia

2) Cobng tac quan tri, diéu hanh

Pam phan va ky két hop dong véi mot sd khach hang co san luong van
chuyén 16n trong nude.

Trude dién bién khé luong ctia chi phi nhién liéu bién dong, Cong ty da chu
dong dam phan véi khach hang dé tang gia cude kip thoi.

Tang hiéu suat khai thac tau, trong nam 2022 ty 18 lugng hang van chuyén
tang 42% so v&i nam 2021.

Mic di mot sd cau cang bi han ché tai trong, tuy nhién Cong ty cling di nd
luc két hop véi khach hang dé 1am viée voi cac co quan hitu quan dé dam
bao tau cua Au Lac dugc phép vao tra hang.

B sung nhén sy chit lugng cho cac phong ban dam bao hoat dong cua Cong
ty dugc dap ung cho chién lugc phat trién doi tau.

Chu dong thuc hién va tuan tha cac quy dinh méi cua IMO Ve phat thai khi
nha kinh, sir dung hiéu qua nang lugng va hi¢éu chinh, hoan thién bd ) tay
quan ly an toan lién tuc dugc cac co quan quan ly danh gié cao.

Ban hanh quy dinh str dung hé théng khi tro cho toan bo doi tau dé dap tng
cac yéu cau khic khe cua cac hing dau 16n ciing nhu mé ra pham vi hoat
dong thuan lgi cho doi tau Cong ty.

Can ('101 dong tién hop 1y, chu dong lam viéc voi cac ngan hang dé dam phéan
141 sudt va murc tai tro cho du an dau tu cua Cong ty tot hon mirc binh quan
chung cua thi truong.

Luya chon don vi bao hiém uy tin dé dam phan vé gia va diéu kién bao hiém
mang lai t6i wu chi phi bao hiém cho Cong ty.
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Téng cudng gidm sat va quan tri trong cong tac sura chira Ién da cac tau, qua
d6 giam thoi gian stra chita 9% so véi du toan.

— Nhim dap tmg nhu cau thuyén vién chit lugng cao cho hoat dong phat trién

doi tau, Cong ty da chu dong dé xuét thanh lap Cong ty Aulac Crew Maning
c¢6 von diéu lesty dong, trong d6 Cong ty CP Au Lac gop v6n 96%. Cong
ty d4 hoan tat nop ho so va dang chd co quan hitu quan cap phép.

3) Két qua kinh doanh
Nim 2022, Cong ty da dat két qua kinh doanh nhu sau:

Pvt: Ty dong

Stt Chi tiéu Ké hoach 2022 | Thuc hién 2022 | Ty ¢ %
1 | Toéng doanh thu 726 978 135%
2 | Tong loi nhuan truéc thué TNDN 88 168 191%

IV. DINHHUONG PHAT TRIEN VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2023
1) Tinh hinh chung

Kinh té thé gidi du bao s& bude vao nam 2023 vi nhidu khé khin, thach thirc
do tac dong keéo dai cua cac cl soc bat loi trong nam 2022.

Rili ro 16n nhat van 1a xung dot gitra Nga - Ukraine va hoat dong kinh té cham
lai do thét chit tién té dé kiém soat lam phat.

Viéc thit chat tién té va 13i suat c6 xu huéng ting cao anh hudng dén hoat
dong kinh doanh cua nén kinh té Viét Nam va khu vuec.

Hoat dong san xuét trén pham vi toan cau dang c6 dau hiéu suy giam, mot
phan do suy thoai kinh té.

Nén kinh té Trung Quéc dd mé ctra trd lai sau chién dich zero covid cling la
diém sang ddi hoat dong van tai trong khu vuyc.

2) Pinh hwéng phat trién Cong ty

Thuc hién chién luot mua/ban tau dé thay doi tudi tau va mang lai loi nhuan
cho Cong ty.

Tim kiém cac co hoi dau tu xung quanh linh vuc ning lugng dé 6n dinh phat
trién bén ving.

Tiép tuc tim kiém va dau tu mo rong doi tau dau tir 1 dén 2 tau c6 tai trong
tir 13.000 DWT dén duéi 20.000 DWT.

Tiép tuc trién khai mo hinh hoat dong dao tao va xuét khau thuyén vién vua
dam bao ngudn thuyén vién chit luong cho Cong ty va tao ngudn thu cho
hoat dong kinh doanh cia Cong ty.

3) Ké hoach kinh doanh nim 2023 & gii phap thuc hién
a. K¢é hoach kinh doanh niim 2023

Tong doanh thu du kién: 1.230 ty dong
Tong chi phi dy kién: 1.112 ty dong
Loi nhuan truge thué du kién: 118 ty dong
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b. Giai phap thuc hién

Tiép tuc kién tri va dam phan véi cac khach hang tiém ning dé ky két hop
ddng van chuyén dai han.

Kién tri lam viéc voi cac hang dau 16n dé dam bao su dung dich vu van
chuyén cta doi tau Cong ty.

Bam sat thi truong, theo doi gia cudce thuong xuyén va chu dong lam viéc voi
ddi tac dam bao hoat dong lién tuc cho doi tau.

Mo rong khach hang méi dé ting hiéu quéa hoat dong van chuyén cho doi tau
Cong ty.

Nghién ctru tim hiéu va thyc hién van chuyén cac cung dudng méi cho doi
tau Cong ty.

Thuc hién ké hoach dao tao, nang cao chuyén mon, nghiép vu cho thuyén
vién, dap tng tot cho dinh hudng phat trién ctia Cong ty.

Pam bao thyc hién dung tién d6 va ké hoach ddi véi viéc stra chira trung gian
va dinh ky dé nhanh chéng dwa tau vao khai thac hiéu qua.

Thuc hién van hanh hé théng khi tro cho toan bd doi tau dé dam bao an toan
va m& rong nhiéu khach hang sir dung dich vu van chuyén ciia Cong ty.
Nghién ctru va ap dung cong ngh¢ thong tin trong cong tac quan tri, diéu hanh
nham thich tmg véi thi truong canh tranh va dap tng cac quyét sach khi thi
truong bién dong.

Cham lo doi sdng vat chat va tinh than cho d6i ngii can bo, nhan vién va
thuyén vién cho Cong ty, tlep tuc duy tri van hoa cong ty, xay dung doi ngu
nhan sy doan két, gan b6 va cong hién cho su phét trién cia Cong ty c6 phan
Au Lac.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

NGO THU THUY
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